HUMUNDI - ILES DE PAIX - AUTRE TERRE

DGD

Respuesta de gestidon a la evaluacion intermedia
tematica

"Apoyo a los procesos de Gobernanza Territorialy a
un Marco Institucional y Normativo propicio"”

Abril 2025

Peru y Bolivia

partenaire du développement

" Belgique



o

N

INDICE

RECOMENDACION 1 - COMPLEMENTAR Y OPTIMIZAR LOS DIAGNOSTICOS DE LOS SISTEMAS
ALIMENTARIOS SOSTENIBLES (SAS) ....cuutiuiiiuiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieteeeeieeeeeettneetneeeesesesssettsssesssenseensssnssssesnnes

RECOMENDACION 2 - MAYOR PARTICIPACION DE LA SOCIEDAD ORGANIZADA ..........cceerueeerueeeceeessrneeanne

RECOMENDACION 3 - SISTEMATIZAR LOS MODELOS VALIDADOS Y DESARROLLAR PROCESOS DE
INTERCAMBIO ENTRE TERRITORIOS .......cuiiiiiiiiiiiiiitiieictiticieceei e teectateeaieseeestssetasesssesassesssssssassensnes

RECOMENDACION 4 - ENFOQUE DE GENERO E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES .....coovuuuereeeeereeesrnnseeeeees
RECOMENDACION 5 - PARTICIPACION DE LOS JOVENES Y ESPIRITU EMPRESARIAL......ccvvuuueeeeerereeennnnnnnees

humun (v
Iy Terre



o
|

1. Analisis de las principales recomendaciones

Elinforme finalde evaluacién incluye 12 recomendaciones. Nuestrarespuesta de gestidén se concentra
en las 7 principales, las cuales se reagrupan en 5 ya que consideramos que algunas estan
relacionadas. Esta seleccion derecomendaciones se realizé en funcidon de su pertinenciay del caracter
realista de su implementacién considerando el nivel de alcance del programa y de los actores
apoyados.

Al inicio de la redaccidon de cada recomendacion, se ha analizado un nivel de prioridad segun una
calificaciéon de 0 a 3.

Recomendacion 1 - Complementar y optimizar los diagnosticos de los sistemas alimentarios
sostenibles (SAS)

Esta recomendacion agrupa las 2 primeras recomendaciones del informe de [ 0 | 1 | 2 | 3

evaluacion.

Para optimizar los diagndésticos del SAS, es fundamental completar la
informacién primaria sobre el consumo alimentario familiar, los niveles de
autosuficiencia, los roles de género y el manejo de areas productivas. Esto se
lograréa mediante estudios especializados que utilicen una metodologia
adecuada de analisis y sistematizacién de datos, estableciendo los componentes X
prioritarios del sistema alimentario: medio ambiente, personas, insumos,
procesos, infraestructuras e instituciones. Ademas, se integraran enfoques
participativos, de cuencas, de género y generacionales para informar, dialogary
empoderar a los actores, generando procesos de movilizacién e incidencia
basados en la calidad y disponibilidad de la informacion.

Oportunidades: Riesgos:
- Mejor comprension de la dindmica | - Costoincurrido
alimentaria local - Complejidad metodoldgica
- Reforzar la capacidad de planificacion

- Dependencia de expertos externos

regional . L.
o . - Retos en la coordinacion de las partes
- Mayor participacion de los agentes locales .
’ o T interesadas
- Mejor colaboracion en latoma de decisiones . .
-  Complejidad de los planteamientos
integradores.

Respuesta:

Estamos de acuerdo con la recomendacion de realizar un diagndstico holistico de los sistemas
alimentarios, ya que esta accion estaba prevista dentro del programa con algunos socios. Se han
hecho esfuerzos para recolectar informacién y datos que permitan una mejor comprension de las
dinamicas locales y territoriales, con avances significativos por parte de ONG como Arariwa en
Cusco y IDEL en Huéanuco. Sin embargo, dada la complejidad de los sistemas alimentarios y el
enfoque holistico del programa Feed Good, desde la produccidon hasta el consumo de productos
agroecoldgicos, este trabajo requiere una importante inversién humanay financiera.

Seria muy ambicioso y costoso aspirar a estudios exhaustivos de todos los componentes del SAS
dentro del marco actual del programa. Por ello, es necesario circunscribir los diagndsticos a los
aspectos centrales de la produccién, transformacién, comercializacién y consumo, involucrando
desde uninicio a un maximo de actores locales clave. Ademas, ya existen estudios y lineas de base
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con informacion de calidad, como el estudio sobre el Consumo de Alimentos en la Zona
Metropolitana de Cochabamba realizado por Ciudadania a fines de 2021, que pueden ser utilizados
para profundizar en los diagnédsticos.

Accion Calendario Responsable del
Realizar (u completar) diagndsticos participativos seguimiento
SAS en territorios compartidos por el Consorcio (de 2026 0 2027 ONG SIA

Peruy de Bolivia), para el préximo programa

Recomendacidon 2 - Mayor participacion de la sociedad organizada

Continuar fortaleciendo la participacion de la sociedad organizada en los [ 0 | 1| 2 | 3

espacios de coordinacion local, utilizando mecanismos sistematicos para
construir una base legitima para la toma de decisiones. Incorporar el desarrollo

de habilidades blandas y el manejo de TIC y redes sociales en los procesos de X
formacion de lideres.
Oportunidades: Riesgos:
- Reforzar la legitimidad de las decisiones - Resistencia a la participacion
- Mejorar las competencias de los dirigentes - Necesidad de formacion continua
- Reforzar la sostenibilidad de los espacios de
articulacion

Respuesta:

Estamos de acuerdo con esta recomendacion. Ya se estan llevando a cabo numerosas acciones
para reforzar la participacién de la sociedad civil organizada en los espacios de coordinacion local.
Podemos mencionartodo el trabajo realizado por IDEL en elmarco de las Instancias de Articulacién
Local (IALs) y el trabajo realizado por ARARIWA con los Comités de Desarrollo Distrital - CDD y los
espacios de concertacion y mesas técnicas productivas a nivel regionaly local.

Como se sugirid, continuaremos nuestros esfuerzos para fortalecer la participacion de la sociedad
civil. También podremos considerar reforzar los intercambios entre los socios del programa para
gue las buenas practicas de algunos socios sean compartidas con los demas.

Accioén Calendario Responsable del
- Continuar con la implementacion de las | 2025/2026 seguimiento
acciones previstas en el marco del programa ONG SIA

actual.

- Considerar lanzar un proceso de intercambio
entre los socios sobre buenas practicas en
formacion de lideres de organizaciones
sociales y participacion ciudadana (en
particular con el uso de TIC y RRSS)

Recomendacidn 3 - Sistematizar los modelos validados y desarrollar procesos de
intercambio entre territorios
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Esta recomendacién agrupa las recomendaciones n° 6 y 11 del informe de
evaluacion.
e Sistematizar los modelos validados en cada territorio como referentes de X
buenas practicas para el aprendizaje territorial. Transversalizar los enfoques
SAS, GAS y ESS, e incluir ejemplos como la cuenca pedagdgica, el corredor
gastrondmico y la organizacion territorial municipal, entre otros.
e Facilitar el intercambio de conocimientos y experiencias entre las zonas del
programa (Perd - Bolivia) para fortalecer el aprendizaje mutuo. Estos X
intercambios deben contar con la participacion activa de los diferentes
actores locales, en particular productores, instituciones publicas y
organizaciones de la sociedad civil, para asegurar una mejor apropiacion de
los conocimientos y una implementacion efectiva de las buenas practicas
identificadas.
Oportunidades: Riesgos:
- Compartir buenas practicas y reforzar las - Complejidad de la sistematizacion
sinergias entre los territorios de intervencion - Costos adicionales no previsto
- Aprendizaje  territorial a través de - Diferencias contextuales e
colaboraciones interregionales institucionales que limitan las
- Reforzar las capacidades locales para réplicas a los contextos locales
promover sistemas alimentarios mas - Dificultades para garantizar un
sostenibles seguimiento  eficaz de las
recomendaciones derivadas de los
intercambios

Respuesta:

Estamos de acuerdo en que es importante sistematizar los conocimientos y metodologias de
intervencién, con el objetivo de favorecer el intercambio de experiencias y buenas practicas.
Algunas de las experiencias evaluadas ya hicieron - o tienen planificado hacer -sistematizaciones
(Arariwa, Ciudadania, IDEL). Sin embargo, es importante también tomar en cuenta las
particularidades de cada territorio, de contexto local, y de cada instituciéon. Mas que “modelos”
establecidos por aplicar o replicar, nos parece importante fomentar el intercambio de experiencias
por varios medios complementarios: ademas de documentos de sistematizacién, organizacion de
pasantias, conversatorios con intercambios de enfoques y reflexiones sobre modelos de
intervencioén, entre otros. En este sentido, ya se hicieron pasantias a las experiencias de Cusco
(Arariwa), Huanuco (IDEL), Junin (Redes), Arequipa (Mujeres Ecosolidarias). Ademas, se tiene los
espacios de sinergias y colaboraciones entre socios peruanos del programa, definidos por temas
de su interés. Por ejemplo, en Peru las ONG (ldel, Idma, IDPP, Redes, Arariwa y Agrosalud) estan en
coordinacion con el CAP para evaluar sus avances en el escalamiento de la agroecologia en los
territorios. En Bolivia, las pasantias previstas no pudieron realizarse por los conflictos sociales, pero
se realizaran en 2025. Los costos son muy elevados para realizar pasantias entre Perl y Bolivia,
ademas de contextos diferentes entre ambos paises a nivel politico y de la sociedad civil local, que
hacen mas dificil la réplica de metodologias.

Por dltimo, se compartieron varias experiencias territoriales en los foros de interaprendizajes
animados por el IPDRS (socio boliviano del programa), que tiene pericia en la modalidad de
realizacién de seminarios y foros virtuales entre organizaciones bolivianas y peruanas (Arariwa,
Redes, consorcio agroecolégico, Ciudadania, entre otros).

Como conclusion, coincidimos que es importante reforzar el enfoque de sistematizacién de
algunas experiencias desarrolladas por los socios, pero que no bastante para el interaprendizaje.
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Por otro lado, aparte de formalizar sistematizaciones, estimamos que las ONG SIA desarrollan
suficientes acciones para promover intercambios entre territorios (Perud — Bolivia).

Accién Calendario Responsable del
Acompanar las sistematizaciones programadas de 2025y 2026 seguimiento
Arariwa e IDEL en particular ONG SIA

Dar seguimiento a las acciones de sinergia entre
socios establecidas a nivel Perd y Bolivia

Realizar los intercambios/sinergias entre los socios
en Bolivia

Recomendacion 4 - Enfoque de género e igualdad de oportunidades

Seguir trabajando con un enfoque de género y supervisar la aplicaciondelas | 0 | 1 [ 2 | 3

politicas de género institucionales. Promover una mayor participacion de las
mujeres en las actividades de los proyectos, la paridad en la representacion, e
incluir objetivos, resultados e indicadores especificos para las mujeres.
Desarrollar actividades dirigidas a las mujeres basadas en los principios de
igualdad de oportunidades y autonomia en la toma de decisiones.

Oportunidades: Riesgos:

- Promover laigualdad de género - Resistencia cultural

- Mayor participaciony empoderamiento de las - Necesidad de apoyo institucional
mujeres - Sobrecargar las mujeres de

actividades

Respuesta:

Estamos de acuerdo con la recomendaciéon, la cual, en nuestro entendimiento se orienta a
proseguir procesos ya encaminados. Todos los socios tienen su politica institucional de género e
incorporan este enfoque en sus acciones. La teoria del cambio contempla un area de cambio
especifico orientado a eso (area 6: “las mujeres estan mas involucradas en los diferentes niveles de
la gestion ambiental y la gestion del SAS"), y todos los socios han desarrollados acciones e
indicadores especificos. El informe de evaluacién evalla positivamente ese enfoque (véase p.29),
destacando en particular los casos de Mujeres Ecosolidarias, Arariwa y Redes. Sin embargo, por
motivos estructuralesy arraigados en la sociedad, los cambios en los roles de género son graduales
y requieren tiempo. Las ONG SIA seguiran acompanando estos procesos en el futuro. De manera
inmediata, se dara seguimiento a los planes institucionales de género, a las acciones previstasy al
cumplimiento de los objetivos. Se daré continuidad a estos procesos en el préximo programa.

Accioén Calendario Responsable del
Dar seguimiento a las politicas y planes de accién | Hasta finales de seguimiento
institucionales en género de los socios 2026 (programa ONG SIA

Dar seguimiento al cumplimiento de las acciones e | actual)
indicadores de género en el marco del programa

actual N
Seguir con este enfoque programatico, a través de un Proximo 2027
area de cambio especifico en la ToC, en el siguiente g:()ngrama( -

programa 2027-2031
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Recomendacion 5 - Participacion de los jovenes y espiritu empresarial

Planificary desarrollar actividades con los jovenes, dandoles un papel central en

los procesos de construccion de propuestas y politicas publicas relativas a la
empleabilidad, las actividades productivas, la transformaciéon, la
comercializacién, el turismo, los servicios, el acceso al crédito y la formacién
profesional técnica. Desarrollar un programa de promocidon empresarial X
utilizando la metodologia CODE de la OIT, incluyendo mdédulos de capacitacion
para la identificaciéon y desarrollo de planes de negocios, apoyado por un fondo
concursable para el emprendimiento.

Oportunidades: Riesgos:
- Mayor compromiso de los jévenes - Falta de recursos para
- Desarrollar el espiritu empresarial local implementar nuevas actividades y
- Fomentar oportunidades econdmicas para enfoques en el programa actual
los jovenes para frenar la migracién - Necesidad de apoyo institucional
Respuesta:

La participacion de los jovenes es un enfoque importante del programay varios de los socios de SIA
desarrollan actividades orientadas especificamente hacia ello, pero hay que recordar que la
evaluacioén no era especificamente enfocada a este tema. Esta recomendacién es muy ampliay por
lo tanto se puede dificilmente aplicar al programa actual. Sin embargo, nos da buenas pistas de
reflexion para la elaboracién del siguiente, sobre la importancia de abordar de manera mas
estructurada el tema de la participacion y la empleabilidad de los jévenes; reflexion que vamos a
llevar a cabo en los aflos 2025y 2026. Por ejemplo, la experiencia de PRORURAL en Bolivia (socio
que no fue parte de la evaluacién) con las unidades educativas rurales apuntan justamente a
desarrollar emprendimientos con jévenes y nos proporcionan aprendizajes para avanzar en esta
linea.

Accioén Calendario Responsable del
Incorporar el temay esta recomendacién en las 2025y 2026 seguimiento
reflexiones para el siguiente programa 2027-31 ONG SIA
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